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Im Badehaus des «<Hof Weissbad»

Trotz sechs Wochen Betriebsschliessung macht das Hotel Hof Wei

Der Seminarpatrk soll Mitte Mai er6ffnet werden.

Selina Schmid

Sechs Wochen lang war das Ho-
tel Hof Weissbad im letzten Jahr
geschlossen. In dieser Zeit wur-
den die lirmintensivsten Arbei-
ten der Neubauten Seminarpark
und Badehaus erledigt. Dieser
Betriebsunterbruch hat sich auf
das Jahresergebnis des Hotels
ausgewirkt: Gegeniiber dem
Vorjahrist der Umsatz 2022 um
12 Prozent gesunken, die Netto-
verschuldung um 42 Prozent ge-

stiegen.

Und trotzdem hat das Hotel
einen Gewinn erzielt. Co-CEO
Christian Lienhard sagt, dass
die Gistebewertungen durch
eigene Befragungen und aufden
Bewertungsplattformen weiter-
hin hervorragend ausfielen.
Auch die Belegung der 86 Zim-
mer blieb hoch. Pro Tag waren
ein oder zwei Zimmer frei. Das
entspricht einer Belegung von
94 Prozent. Im Rekordjahr 2021

A

waren 97 Prozent der Zimmer
belegt.

Sosetzt das « Hof Weissbad »
die seit 1997 ununterbrochenen
positiven Jahresergebnisse fort.
Verwaltungsratsprasident Tho-
mas Rechsteiner sagte an der
Medienfiihrung am Freitag: «Es
ist ein stiirmischer Tag, aber wir
bieten Stabilitit und investieren
in die Zukunft.»

15 Millionen Franken fir
die Zukunft

ssbad 2022 Gewinn.
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Insgesamt wird die Geschifts-
leitung 15 Millionen in die Ho-
telinfrastruktur investieren. Das
entspricht ungefihr dem Ge-
winn von sechs Jahren. Alleine
dasneue Badehaus lasst sie sich
neun Millionen Franken kosten.
Rechsteiner sagt, dass die Bau-
projekte sowohl im Zeit- als
auch im Kostenplan liegen.
Auch ein kleiner Brand, der im
Badehaus ausgebrochen war,
konnte Dank der beherzten Re-
aktion eines Angestellten daran
nichts dndern.

Der Seminarpark gegeniiber
dem Hotel soll im Mai erdffnet
werden. Ab August soll das Spa-
und Badehaus fiir die Hotelgiste
zuginglich werden. Lienhard
sagt, dass bereits erste Buchun-
gen fiir Seminare eingegangen
sind und im Geschaftsjahr 2022
7 Millionen Franken investiert
wurden. Mit 4 Millionen flossen
der grosste Teil in das Spa- und
Badehaus und 2,5 Millionen in
die Umbauarbeiten und Erwei-
terungen am Haupthaus.

Noch sind aber beide Ge-
baude von Blachen und Geriis-
ten umgeben. Im Badehaus feh-
len die Verkleidungen, aus dem
Boden ragen Leitungen. Noch
hat es keine Ttire, weshalb der
Wind durch die Baustelle zieht.
Im Seminarpark sind die Arbei-
ten weiter fortgeschritten. Bau-
arbeiter installieren die Elektro-
nik und die Kiichen, welche Se-
minarteilnehmende benutzen

werden, nehmen Form an. Als
das Hotel sechs Wochen lang ge-
schlossen blieb, wurden im
Hauptgebidude Arbeiten vorge-
nommen.

Weissbad war finanziell
vorbereitet

Von aussen fallen die neuen Ge-
lander und renovierten Balkone
auf. Anstatt gerader, weisser Sti-
be zieren dunkelgraue Geldnder
im Diamantmuster die gelbe
Fassade. Das Hotel Hof Weiss-
bad hatte sich auf die Betriebs-
schliessung vorbereitet. Ende
2021hatte die Geschiftsleitung
800 000 Franken zur Seite ge-
legt, um die Betricbskosten
wihrend der Schliessung zu de-
cken. Dazu konnte das Hotel
Hof Weissbad Riickstellungen
von 308 000 Franken auflgsen,
wodurch der Reingewinn von
26 600 Franken moglich wurde.

Die Rentabilitit war 2022
aber tiefer als im Jahr davor. Der
Gewinn vor Steuern gegeniiber
dem Vorjahr ist um 17 Prozent
gesunken. Denn zu den Kosten

der Baustelle kamen hohere
Ausgaben fiir die Verwaltung,
den Betriebund das Personal in-
folge der gestiegenen Inflation.

Der Umsatz soll sich der In-
flation anpassen. Darum sollen
unter anderem die Preise punk-
tuell erhoht werden, so Rech-
steiner. Auch auf der Kostensei-
te soll optimiert werden. Lau-
fend werde Sparpotenzial

gepriift, welches weder die
Giste noch die Angestellten
schmerzt, so Lienhard. Er sagt:
«Ein Hotel kann langfristig nur
iiberleben, wenn wir sparen und
die Digitalisierung vorantrei-
ben.» 2022 stellte das Hotel
neun Personen weniger als 2021
an. Kiindigungen seien keine
ausgesprochen worden.

Verschuldung ist
gestiegen

Die Nettoverschuldung ist im
vergangenen Jahr um sieben
Prozent auf 23 Millionen ange-
stiegen. Die Geschiftsleitung
beabsichtigt, kiinftige Gewinne
zur Reduktion der Verschuldung
einzusetzen. Darum will sie in
diesem Jahr auf eine Dividende
an die tiber 4000 Aktionérin-
nen und Aktionire verzichten.
Rechsteiner sagt: «Unsere Ak-
tiondre tragen unsere Werte und
unterstiitzen die Innerrhoder
Hotellerie. Thnen ist die Divi-
dende weniger wichtig.»

Die Generalversammlung
wird am 20. April in der Aula
Gringel in Appenzell stattfinden.
Die Hof Weissbad AG gibt sich
zuversichtlich, dass sich die neu-
en Angebote mit dem Seminar-
und Badehaus positiv auf Aus-
lastung und Geschiftserfolg
auswirken. Besonders in der
Weissbad Lodge soll die Bele-
gung steigen. 2022 war die Be-
legung in der Lodge um 20 Pro-
zent zurlickgegangen.
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